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Mnozi z nas jisté¢ vidéli stanek vedle zastavky MHD a ptali jsme se sami sebe: je to dobry byznys?
Stejna otazka napadla pani Kamilu, kdyz slysela, ze jeden stanek u zastavky bude volny.

Zacatky podnikani pani Kamily

Petr ma tetu Kamilu. Pfed nékolika lety Kamila citila, Ze ji prace, kterou vykonava neuspokojuje.
Navic jeji zaméstnavatel chystal reorganizaci, ktera by pro ni znamenala novou pozici, a je$té méné
zajimavou praci. Proto se Kamila rozhodla opustit své zaméstnani. Petrav stryc byl jiz v té dobé
uspésny femeslnik a jeho vydélek byl tehdy dostacuji pro zabezpeceni pohodiného Zivota rodiny.
Ptijem Kamily byl pfijemnym, avSak nikoli zdsadnim pfilepSenim rodinnému rozpoctu. Petrova teta
vSak nechtéla byt zenou v domdcnosti, pfemyslela o novém zaméstnani, a jesté vic ji lakalo
samostatné podnikani. V této situaci se pani Kamila zapovidala pii ndkupu zeleniny ve stanku
s ovocem a zeleninou s majitelkou a zjistila, ze stanek s ovocem majitelka za nékolik tydnia zavie.
Majitelka stanku se jiz chystala do dichodu, vzhledem ke svému zdravotnimu stavu se chce
ptestéhovat na chalupu na venkov a piedat stanek jednomu z déti. Nové otevieny supermarket natolik
snizil z4jem zdkaznikd o ndkup ve stanku, ze trzby a zisky vyrazné poklesly. To narusilo plany
majitelky stanku, za danych okolnosti déti o stdnek viibec nemaji zdjem. Sama jiz stanek provozovat
v zadném piipad¢ nechtéla.

Kamila zacala uvazovat. Stanek je v tésném sousedstvi autobusové zastavky MHD. Kolem
chodi hodné lidi. Ovoce a zelenina vSak nejsou vhodny produkt, nemohla by cenou a sortimentem
konkurovat supermarketu. Navic ovoce a zelenina se rychle kazi. Co zkusit jiny sortiment? Napadla
jitrafika, noviny, Casopisy, cigarety. Proto se rozhodla stanek koupit. Zcela zménila charakter stanku,
Z puvodniho sortimentu zachovala Petrova teta Kamila jen prodej brambor a cibule. Méla totiz
znamého, ktery byl schopen dodévat tyto produkty ve vysoké kvalité.

Vzhledem Kk tomu, Ze sortiment ve stanku pani Kamily ma tfi zakladni polozky, rozhodne se
sledovat i zisk z kazdé z téchto tii polozek zvlast.

Podnikani se dafilo, na n¢které neptiznivé vlivy dokazala Petrova teta reagovat, jak bude zminéno
dale.

Situace na zaéatku roku 2020

Petr je student ekonomie a napadlo ho, Ze podivat se podrobné&ji na tetino podnikdni mize byt
zajimave.

V lednu roku 2020 se na jednom rodinném setkani Petr Kamily zeptal: ,, Teto, jak jde podnikani?

A Kamila zacala povidat. ,, Petie bylo by to docela dobré, kdyby nebylo toho nestastného zdanéni *.
Petr se usmal* ,,Na dané si stézuje skoro kazdy“. Najednou si teta si uvédomila, Ze Petr studuje
ekonomii na vysoké Skole. A zacala podrobnéji vypravet o tom, jak si v podnikani vede. Treba ji Petr
poradli.

Umisténi stanku zabezpecovalo Kamile v minulych letech pomérné stabilni pocet zakaznikt
a ptijmy, tak jak predpokladala v dobé&, kdy stanek koupila. Piijmy a zisk pani Kamile zvySuje 1 prode;j




potravinaiského sortimentu. Ve stanku totiz proddva nejen sortiment, s kterym se V trafikach
spotiebitelé bézné setkavaji jako napoje a cukrovinky, ale i uzeniny, pe¢ivo a mlééné vyrobky.

Petrova teta v poslednich mésicich o dalSim zaméfeni svého podnikani stale vice pfemysli.
Jaké jsou hlavni problémy?

V roce 2020 se zvysuje spotiebni daii na cigarety v CR z 27 % na 30 %. Kamila vi, Ze se i
v pristich letech bude spotiebni dan zvySovat a zvazuje, jak se to projevi na jejim podnikéani. Boji se,
ze pokud se bude cena cigaret zvySovat stejné, jako se zvysi dan, snizi se vyrazné€ prodané mnozstvi
a klesnou trzby a zisk z prodeje cigaret. To je to zdanéni, které Petrovu tetu trapi nejvic.

Majitelé trafik ve svém podnikani narazeji na dalsi problém. Nadale klesa zajem o tisténé
noviny a ¢asopisy, stale vice lidi hleda informace vyhradné v ,,modernich médiich*. I kdyz tento trend
se uz ve stanku, ktery provozuje Kamila, neprojevuje tak dramaticky jako v minulosti, zisk z prodeje
novin a casopisu stale klesa.

Kamila vzpomina na situaci pfed nékolika lety, kdy prodej cigaret a zisky z n¢j ve stanku
klesl, ale pak zustal stabilni. Kamila nedokaze posoudit, zda to byl disledek obecného trendu poklesu
poctu kutakil, nebo zda se to tyka jen jejiho stanku.

Koncem roku 2016, tedy v dobg, kdy klesaly prodeje cigaret, Kamila dostala napad. Inspiroval
ji jeden zazitek. Povidala si s jednou stalou zakaznici 0 zazitcich z dovolené, kdyZz po nékolika
minutdch zakaznice tekla: ,, Hezky se mi s vami povida, ale uz se tésim, jak doma si k cigareté udelam
kavu.“ Kamila si uvédomila, ze kava a cigareta pro fadu zdkaznika patii k sob&. Zacala podavat ve
stanku kavu 1 dalsi teplé napoje. Pokud je priznivé pocasi, je u stanku i malé posezeni. Petrova teta
zacala evidovat dalsi polozku, kromé zisku z cigaret, novin a dopliikového prodeje i zisky z prodeje
kavy. Zjistila, ze prodej kavy a teplych napoji zvysil zisky a vice nez kompenzoval pokles zisku
z cigaret. Kamila by potiebovala podobny napad jako zahajeni prodeje kavy, ktery ji v minulosti
pomohl udrzet zisky z podnikani.

Jak tedy podnikéani pani Kamily vypada? Velky pocet zakaznikd, ktefi se zastavi pro cigarety,
si koupi noviny. Vyznam ma i to, Ze ¢ast kupujicich si od doby, kdy prodej kavy pani Kamila zahjjila,
dopieje si i kavu s sebou nebo se u stanku na kavu posadi. Pani Kamila sice nema piesna data,
domniva se vSak, ze pravé soucasny prodej cigaret, novin a kdvy ji umoziuje udrzet na piiznivé
urovni trzby i zisk. Za dialezitou povaZuje zejména kombinaci cigarety a kavy. Jen velmi malo
kolemjdoucich si totiz u stanku dé jen kavu.

Jednoho dne si pani Kamila pfecetla clanek (viz obrazek 1), ktery jesté zvysil jeji obavy. Pravé
od té doby castéji premysli, jak se v jejim podnikani projevi zména dané.



Obrazek 1: Clanek na webu KurzyCZ ze 4. zaii 2020

Philip Morris podle LN zvySuje ceny cigaret

Lidové véera uvedly, Ze Philip Morris CR od zéfi zvysil ceny za baliéek cigaret napfi¢ produkty asi o 4
K& na krabitku (cca 4%). Ceny Udajné zvySovaly | dalsl vyrobci.

Toto zvyseni je nad ramec dopadu letosniho probéhleho zvy§eni dani, na néZ jiZ vyrobci reagovali
vyraznym zvySenim cen od jara. Z toho divodu by mélo byt pozitivni pro marZi vyrobel z kaZdé krabiCky.
MuZe to mit ale dalsi negativni dopad na spotfebu cigarel, jelikoZ maloobchodni ceny tak lefos rostou jiZ
pfes 16 %. Ministryné financi tento tyden uvedia, Ze zvaZuje vyraznéji zvysit dané na zahfivane tabakove
vyrobky, nynéj§i zvydeni cen cigaret by tedy podle naich odhad( pro PMCR z vice ne# poloviny tento
dopad kompenzovalo. Dalil asi 5% zvy3enl spotfebnich dani na cigarefy se ale planuje i v dalSim roce,
takZe vyrobci budou patrné zvy3oval ceny | nadale, aby tyto dopady kompenzovali.

Jan Safrdnek, analytik Ceské spofitelny

Zdroj: KurzyCZ (2020)

Pokud vyrobci zvySuji cenu cigaret jesté vic, nez odpovida ristu dané, nebude vysledna cena
ptilis vysokd? Pani Kamila vi, Ze cena cigaret je pevné a neni mozné, aby prodavala cigarety za jinou
cenu nez nékolik stovek metri vzdaleny supermarket. AZ do roku 2001 bylo mozZzné pfildkat
zékazniky cenou nizsi o napt. 0,5 K&. V soucasnosti jsou vSak ceny cigaret vSude stejné.



1. ¢ast: Poptavka po cigaretach a faktory, které ji ovliviiuji z pohledu majitelky trafiky

Synovec pani Kamily Petr studuje ekonomii a teta ho pozada o radu. Pani Kamila si kromé bézného
ucetnictvi eviduje 1 tdaje o zisku z jednotlivych zékladnich polozek sortimentu za nékolik let. Zisk z
prodeje cigaret stale podle pani Kamily ¢ini vic jak 30 % jejiho celkového zisku (viz tabulka 1) Navic
se pani Kamila domniva, ze prodej cigaret nepiimo ale vyznamné ovliviiuje i zisk z prodeje novin a
Casopist a zejména zisk z prodeje kavy. Doplitkkovy prodej eviduje jako jednu polozku.

Tabulka 1: Trzby z prodeje v tis. K¢

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
cigarety 130 127 121 120 122 116
noviny a casopisy 125 120 113 108 97 93
dopliikovy prode;j 66 61 55 48 51 52
kava s sebou 46 96 99 103
celkem 321 308 335 372 369 364

Zdroj: Rozhovor s podnikatelkou

Je jasné, ze zména spotiebni dané se promitne do ceny cigaret. To miize negativné ovlivnit
mnozstvi prodanych cigaret. Pani Kamila si je védoma i dalSiho faktu, ktery ovliviiuje nakup cigaret
a jeji podnikani. Dlouhodobé je provadéna kampan proti koufeni a obava se, ze moderni opravdu
za¢ina byt nekoutit. Ve svém okoli si Kamila v$imla, ze dost lidi zac¢alo koufit e-cigarety.

Petrova teta ma tak velké obavy z budouciho vyvoje svého podnikdni, ze pfemysli i o dalSich
produktech, které mtize prodavat. Trapi ji perspektivy prodeje kavy a dalsich teplych napoju. Boji se,
ze pokud lidé omezi ndkup cigaret, vyznamn¢ se snizi prodej kavy.

Jako problematicky se Kamile za¢ina ukazovat prodej dopliitkového sortimentu. Tradi¢ni
produkty prodavané v trafikach jako napoje a trvanlivé cukrovinky nejsou problematické. Potize
vznikaji u takovych potraviny jako mlééné vyrobky a uzeniny, které pani Kamila ve stanku také
prodava. Zajem o tyto produkty klesa a stale Castéji se stava, Ze zboZi zlistava tak dlouho v prodejné,
az vyprsi doba trvanlivosti. Pani Kamila na jednu stranu nechce zklamat zdkazniky, kteti jsou zvykli
zab&hnout ke stanku pro drobnosti, které jim doma chybi, aniz by museli do supermarketu. Z hlediska
ekonomického je tento prodej spiSe ztratovy. Zisk z doplitkového prodeje udrzuje tradicni sortiment
trafik jako napoje a cukrovinky, ale také prodej pamlskli pro domaci mazlicky, které pani Kamila
zahajila, kdyz v roce 2018 zvazovala, jak jesté zlepsit ziskovost svého podnikani

Petr si vybavuje hodiny ekonomie. Co v§echno ovliviiuje poptavku po cigaretach? Jak
miiZe teta Kamila reagovat na o¢ekavané zmény ve zdanéni cigaret a dalSich okolnostech, které
ovliviiuji jeji podnikani?



2. ¢ast: VIiv pandemie covid-19 na podnikani majitelky trafiky

V bieznu 2020 do zivota a podnikani Kamily zasahla, stejné jako do zivota ostatnich lidi, pandemie
nového koronaviru covid-19. Jeji stanek sice nebyl uzavien a podnikani pani Kamily nebylo zasaZzeno
proti pandemickymi opatienimi piimo, ale pandemie se piece jen projevila.

Na jednu stranu lidé pracuji z domova, tudiz, méné cestuji MHD a celkové se snizila mobilita.
Navic ¢ast lidi, kteti byli zvykli pouzivat MHD, a i v dobé protiepidemickych opatieni cestuji do
prace ¢i za jinym ucelem, se rad¢ji MHD vyhne. Nékteti lidé ptestali stinek Kamily navstévovat a
v dasledku toho se snizily trzby a zisk.

Na druhou stranu si pani Kamila vSimla, Ze se objevili novi zakaznici. Pro cigarety ¢i noviny
si zacali chodit lid¢, ktefi bydli v okoli a diive nakupovali jinde. Piijjemné bylo i to, ze ncktefi
zakaznici ve stanku obc¢as koupili i zboZi z dopliikového sortimentu, aby nemuseli kvuli drobnosti,
kterou zapomnéli, do supermarketu. Zisky z doplikového prodeje dokonce trochu vzrostly (viz
tabulka 1). Ponékud ptekvapivy byl pro pani Kamilu rostouci zdjem o kavu. Lidé se zastavovali pfi
prochazkach, dali si kavu a prohodili s pani Kamilou par slov a zpestfili si tak alesponn nepatrné
jednotvarny zivot a omezené socialni kontakty v dobé pandemie. Zisky z prodeje kavy tak byly
jedinou polozkou, ktera se vyvijela jednoznacné pozitivné v minulosti i souc¢asnosti.

Pandemie je nepredvidatelna a vyznamné ovliviiuje ekonomické prostiedi. Co by mél
Petr poradit, jak by podnikatelka méla reagovat?



3. ¢ast: Dopad zdanéni cigaret z pohledu prodejce, pripadné i dopad na statni rozpocet

ree
1

Kamila o danich pfemysli a pozada Petra, aby ji vysvétlil, jestli se ,,statu vyplat
dan. Vzdyt ptece lidé koupi min cigaret?

zvySovat spotiebni

Zvyseni spotiebni dané€ z cigaret byva vétSinou zdlivodiiovano snahou vlad omezit kuiactvi a
koufeni, a tak pozitivné pusobit na zdravi obyvatelstva. Zakladni zdivodnéni je jasné, vyssi dan
znamena vyssi cenu a v dusledku toho se snizi poptavané mnozstvi cigaret. Pfedpoklada se, ze se
snizi pocet kurdkli a lidé omezi koufeni. Kamila si uvédomuje, Ze nepitimé dané jsou vyznamnou
soucasti pijmui statniho rozpoctu a dané z cigaret nejsou vyjimkou. Takze zvySeni dané z cigaret by
se mélo pozitivné projevit v piijmech statniho rozpoctu, a to i prestoze se proda ménée cigaret. Tohle
Petr rodin¢ dokéze vysvétlit. Uveédomil si vSak, ze se ve skole ucil, ze zvySeni nepfimé dané se
projevuje na trhu riznych produktt riizné€, v zavislosti na charakteru poptavky. Nékteré produkty se
Z hlediska celkovych dopadii hodi vice a nékteré tolik vhodné nejsou. A teta se Petra zepta: ,,Petre,
je rozumné zdanovat zrovna cigarety z hlediska prijmi statniho rozpoc¢tu anebo jde jen o snahu
omezit koureni bez ohledu na rozpocet?*

Shrnujici otazka:

Co by mél Petr teté doporucit. Jak by méla Kamila reagovat na zdanéni?



Priloha

Tabulka 1: Trzby z prodeje v tis. K¢

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
cigarety 130 127 121 120 122 116
noviny a ¢asopisy 125 120 113 108 97 93
dopliikkovy prodej 66 61 55 48 51 52
kava s sebou 46 96 99 103
celkem 321 308 335 372 369 364
Zdroj: Rozhovor s podnikatelkou
Tabulka 2: Spotieba cigaret na obyvatele
rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ks | 2107 | 2071 | 2028 | 1988 | 1947 | 1904 | 1950 | 2010 | 1986 | 1978 | 1992 | 1958
Zdroj: CSU (2021a)
Tabulka 3: Cena v K¢ za krabicku cigaret
rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
cena | 58 59 62 65 67 72 76 80 82 87 94 98
Zdroj: CSU (2021a)
Tabulka 4: Prodané mnoZstvi krabicek cigaret
Cena za krabicku 08 102
Prodané mnozstvi za ptl roku 210 204
Zdroj: Rozhovor s podnikatelkou
Tabulka 5: Zdanéni pri cené 102 K¢ za krabic¢ku cigaret
Dan Cena Cena
do roku 2020 102,00 K¢ Daii 2020 102,00 K¢
Procentni ¢ast dané 27 % ze 102 K¢ 27,54 K¢ | 30% z 102 K¢ 30,60 K¢
Pevna Cast dané 1,46 K¢ x 20 ks 29,20K¢ | 1,61 KEx20ks 32,20 K¢
Soucet pevné a 27,54 KE+29,20Ke | 56,74 K¢ | 30,60 K¢+ 32,20 Ke | 62,80 K&
procentni ¢asti dané
Minimalni spottebni | 2,63 K¢ x 20 ks 52,60 K¢ | 2,90 K¢ x 20 ks 58,00 K¢
dan
DPH 17,70 K¢ 17,70 K¢
Zdanéni celkem 74,44 K¢ 80,50 K¢
Zdanéni v % 72,98 % 78,92 %
Z kone¢né ceny

Zdroj: Celni sprava CR (2021) a vlastni vypocet




Tabulka 6: Zdanéni cigaret pii cené 91 K& za krabi¢ku cigaret
Dan Cena

do roku 2020 Cena 91 K¢ Darn 2020 91 K¢
Procentni ¢ast dané | 27 % z 91 K¢ 24,57Ke¢ | 30%z91 27,30 K¢
Pevna ¢ast dané 1,46 K¢ x 20 ks 29,20 K¢ | 1,61 KEx 20 ks 32,20 K¢
Soucet pevné a 24,57 + 29,20 K¢ 53,77 K¢ | 27,30 + 32,20 K¢ 59,50 K¢
procentni ¢asti dan¢
Minimalni spottebni | 2,63 K¢ x 20 ks 52,60 K¢ | 2,90 x 20 ks 58 K¢
dan
DPH 15,79K¢ 15,79 K¢
Zdanéni celkem 69,56 K¢ 75,29 K¢
Zdanéni v % z 76,44 % 82,74 %
kone¢né ceny

Zdroj: Celni sprava CR (2021) a vlastni vypocet

Tabulka 7: Zdanéni cigaret pri cené 128 K¢ za krabi¢ku cigaret

Zdanéni
Cena za do roku Zdanéni v 128,00 | Zdanéniv
krabicku 128,00 K¢ | 2020 128,00 K¢ | roce 2020 K¢ roce 2021
Procentni 3456 KE | 27 % z 38,40 K¢ 30 % z 128 K¢ | 38,40 30% z
¢ast dané 128 K¢ K¢ 128 K¢
Pevna ¢ast 29,20 K¢ 1,46 KEx | 32,20 K¢ 1,61 KEx 20 35,80 1,79 K¢ x
dané 20 ks ks K¢ 20 ks
Soucet pevné | 63,76 K¢ | 34,56 K¢ 70,60 K¢ 38,40 K¢& + 74,20 38,40 K¢
a procentni + 29,20 32,20 K¢ K¢ + 35,80
¢asti dané K¢ K¢
Minimalni 52,60 K¢ | 2,63 KEx | 58,00 K¢ 2,90 K¢ x 20 64,00 3,20 K¢ x
spotfebni dan 20 ks ks K¢ 20 ks
DPH 22,21 K¢ | 128 22,21 K¢ 128 22,21 128

K¢/121*21 K¢/121*21 K¢ K¢/121*21
Zdanéni 85,97 K¢ | 63,76 K¢ 92,81 K¢ 70,60 K¢ + 96,41 74,20 K¢
celkem + 22,21 22,21 K¢ K¢ + 22,21

K¢ K¢
Zdanéni v 67,17 % 85,97 72,51 % 92,81 75,32 96,41
% z kone¢né K¢/128,00 K¢/128,00 Ké | % K¢/128,00
ceny K¢ K¢

Zdroj: Celni sprava CR (2021) a vlastni vypocet
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Tabulka 8: Dopad zdanéni na rizné znacky cigaret
Rok Dan % | Minimalni | Minimalni Pramérna Levnéjsi | Drazsi
dan za ks | dan za 20 ks | cena znacka znacCka
cigaret cigaret
2014 27 2,25 45 73,74 82 89
2015 27 2,37 47,4 76,48 87 96
2016 27 2,52 50,4 80,14 92 100,14
2017 27 2,57 51,4 83,96 94 102
2018 27 2,63 52,6 86,00 98,78 105,89
2019 27 2,63 52,6 89,72 991 1062
2020 30 2,9 58,0 91,12 1012 1092
Zdroj: Zdroj: Celni sprava CR (2021) a vlastni vypodet
Tabulka 9: Vynos spoti‘ebni dané z cigaret a tabakovych vyrobki
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vynos v mld. K¢ 44,7 50,9 54,4 56,2 58,8
Procenta ze spotiebni dané 32,75 34,93 35,49 35,71 35,66

Zdroj: CSU (2021b)
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